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(ราง) แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร 2564-65 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   การผลิตบณัฑิต หลักสูตร และการพัฒนานักศกึษา 

เปาประสงคและกลยุทธในการขบัเคลื่อนการดําเนินงาน 

 

1.1 มีหลักสูตรที่ทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของโลกจัดการการเรียนการสอนท่ีมุงผลลัพธการเรียนรูที่ตอบสนองความ 

 ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และการเรียนรูตลอดชีวิต 

1. สงเสริมใหหลักสูตรจัดกจิกรรมพัฒนาดานการเรียนการสอนท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกและสอดคลอง

กับความตองการของสังคมและตลาดแรงงาน  

2. สงเสริมใหมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต  

 

1.2 เสริมสรางทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และ สงเสริมและผลกัดนัหลักสูตรใหมีการ

พัฒนานักศึกษา 5 ดาน  

1. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรที่สงเสริมทักษะชีวิตและอาชพี ทักษะการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 และการเรียนรูตลอดชีวิตแกนักศึกษา 

 

1.3        เสริมสรางทักษะการเปนผูประกอบการ (จาก มิติ 4  การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย - Reinventing) 

1. สงเสริมกิจกรรมดานการสรางความเปนผูประกอบการ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   การผลิตบณัฑิต หลักสูตร และการพัฒนานักศกึษา 

เปาประสงคหลัก 

1.1 มีหลักสูตรที่ทันสมัยตอการเปลี่ยนแปลงของโลกจัดการการเรียนการสอนท่ีมุงผลลัพธการเรียนรูที่ตอบสนองความ 

ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย และการเรียนรูตลอดชีวิต 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป  

 1 จํานวนนักศึกษาระดบั ป. ตร ี                                                                                 210 คน 

 2 รอยละของผูสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลาของหลักสูตร                                            รอยละ 90 

 3 รอยละของบัณฑิตที่มีงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป                                     รอยละ 80 

 4 ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต                                                                                            4.05 

 5 รายไดเริม่ตนเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตระดับปริญญาตร ี                                              15,000 บาท 

 6 ผลประกันคณุภาพภายในคณะ/สาํนัก                                                                        3 คะแนน 

 7 จํานวนหลักสตูร lifelong learning                                                                          1 หลักสตูร 

1.2 เสริมสรางทักษะชีวิตและอาชีพ ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และ สงเสริมและผลกัดนัหลักสูตรใหมีการ

พัฒนานักศึกษา 5 ดาน 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 8 รอยละของนักศึกษาที่ผานกระบวนการพัฒนานักศึกษา 5  ดาน                                         รอยละ 80 

 9 จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมดานการสรางความเปนผูประกอบการ                                    80 คน 

 10 จํานวนนักศึกษาไดรับรางวลัระดับชาติหรือนานาชาต ิ    1รางวลั                                          3 รางวัล 
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1.3  เสริมสรางทักษะการเปนผูประกอบการ (มิติ 4 reinventing) 

 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 11 นักศึกษาและบณัฑิตผูประกอบการ                                                                        รอยละ 10 

 12 รางวัลดานผูประกอบการ                                                                                      1 รางวัล 

 13 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธรุกิจใหม                 100,000 บาท 

 14 ระบบนิเวศดานเทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ                                    ระดับ 3  

 15 หลักสตูร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ                    1 หลักสตูร 

 16 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ                  100,000 บาท 

 17 ความรวมมือพัฒนาความเปนผูประกอบการและสงเสรมิการสรางนวตักรรมเพ่ือภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม  

                                                                                                                1 ความรวมมือ 

 

 

เปรียบเทียบสัดสวนจํานวนนักศกึษาระดบัปริญญาตรีปสุดทายที่ไดรับการพัฒนาตามกระบวนการพัฒนานักศึกษา 5 ดาน 

ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. ประกอบดวย 

1) ดานวิชาการ, ความเปนผูนํา และจิตอาสา ที่สงเสริมคุณลกัษณะบัณฑิตที่พงึประสงค 

2) ดานกีฬา นันทนาการหรือการสงเสริมสุขภาพ 

3) ดานอาสาพัฒนาบําเพ็ญประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม 

4) ดานเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม 

5) ดานสงเสริมศิลปและวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาคณะศิลปศาสตรสูความเปนนานาชาติ  (มิติท่ี 3 การขับเคลื่อนความเปนนานาชาติ) 

 

เปาประสงคและกลยุทธกลยุทธในการขับเคลื่อนการดาํเนินงาน 

 

2.1 มีกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันในตางประเทศ 

1. สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับสถาบนัการศึกษาในตางประเทศ  

2. สงเสริมการจัดกิจกรรมทางวิชาการหรือการเรียนการสอนรวมกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศ  

2.2  บัณฑิตมีสมรรถนะดานภาษาอังกฤษไมต่ํากวาระดับ B1 ตามกรอบ CEFR 

1. พัฒนาความรูความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักศกึษา และติดตามผลสัมฤทธิ์ทางภาษาอังกฤษ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาคณะศิลปศาสตรสูความเปนนานาชาต ิ

ภารกิจเชิงยุทธศาสตร 

2.1 มีกิจกรรมความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันในตางประเทศ 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 1. จํานวนนักศึกษาตางชาติ                                                                                               15 คน  

 2. จํานวนกิจกรรมกับตางชาติตามความรวมมือ                                                                   1 กิจกรรม  

 3. จํานวนอาจารยแลกเปลี่ยนทางวิชาการ (inbound)                                                                 1 คน 

 4. จํานวนอาจารยแลกเปลี่ยนทางวิชาการ (outbound)                                                               1 คน 

 5.  จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทางวชิาการ/สหกิจศึกษายังตางประเทศ (inbound)                               5 คน 

 6.  จํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนทางวิชาการ/สหกิจศึกษายังตางประเทศ (outbound)                            5 คน 

2.2 บัณฑิตมีสมรรถนะดานภาษาอังกฤษไมต่ํากวาระดับ B1 ตามกรอบ CEFR 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 7. รอยละของนักศึกษาที่มีผลสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต B1 ขึ้นไป                          รอยละ 50 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรท่ีไดมาตรฐานทางวิชาการและ

สามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาสังคมได 

3.1 บุคลากรมีศักยภาพในการผลิตงานวิจัยที่สอดคลองกับทิศทางการวิจัยของคณะและมหาวิทยาลัย 

1. ทาบทามบุคลากรเปนรายบุคคลที่ยังไมมีผลงานวิจัยใหทําวิจัย 

2. สนับสนุนปจจัยเกื้อหนุนตอการทําวิจัย 

 

3.2   ผลงานวิจัยถูกนําไปใชเกิดประโยชนแกชุมชนและเชิงพาณิชย 

1. ผลักดันและสงเสริมใหบุคลากรทาํงานวิจัยที่ชุมชนสามารถนําไปใชประโยชนได 

2. ผลักดันและสงเสริมใหบุคลากรทาํงานวิจัยสําหรับการนําไปใชในเชิงพาณิชย 

 

3.3. ผลงานวิจัยไดรับการตีพมิพและอางอิงในระดับชาติและนานาชาต ิ

1. สงเสริมและสนับสนนุใหบุคลากรมีผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑการเผยแพรผลงาน

วิชาการของ กพอ. 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรท่ีไดมาตรฐานทางวิชาการ

และสามารถนําไปใชประโยชนในการพัฒนาสังคมได 

เปาประสงคหลัก 

3.1 บุคลากรมีศักยภาพในการผลิตงานวิจัยที่สอดคลองกับทิศทางการวิจัยของคณะและมหาวิทยาลัย 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 1. จํานวนเงินวิจัยดานสังคมศาสตร (บาท/)   (ป63= 2,224,482 บาท)                                  2.5 ลานบาท    

 2. รอยละของอาจารยและนักวิจัยประจําที่มีผลงานวิจัย (ป63=19.7 %)                                                     

รอยละ 40   

3.2 ผลงานวิจัยถูกนําไปใชเกิดประโยชนแกชมุชนและเชิงพาณิชย 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 3. รอยละของผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน  (ป63 = 2 เรื่อง )                                                                

รอยละ 5  

 4. จํานวนผลงานวิจัยเชิงพาณิชย (ป63 =ไมมีผล)                                                                                                                                                   

1 เรื่อง 

3.3 ผลงานวิจัยไดรับการตพิีมพและอางอิงในระดบัชาติและนานาชาต ิ

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 5. รอยละผลงานทางวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรตามเกณฑการเผยแพรผลงานวิชาการของ กพอ. 

 ( ป63 =19.7%)                                                                                                                

 6. รอยละของบทความวิจยัท่ีไดรับการอางอิง (citation)  (63 = ไมมผีล)                                                    

รอยละ 20     
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   การบริการวิชาการท่ีเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของทองถิ่นชมุชนและ

สังคม 

เปาประสงคและกลยุทธในการขบัเคลื่อนการดาํเนินงาน   

4.1 มีการบริการวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพื่อเปนแหลงเรียนรูและพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต

 ของทองถิ่นชุมชนทีต่อบสนองความตองการของชุมชน 

1. สงเสริมความรวมมือการจัดทําโครงการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาและตอบสนองความตองการของชุมชน 

2. ผลักดันการสรางแหลงเรียนรูหรือฐานการเรียนรู 

3. ผลักดันการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น (มิติท่ี 6) 

4. ผลักดันความสําเร็จของศนูยศึกษานวัตกรรมสังคมและสันติภาพ และศูนยภมูิภาคศึกษา (มิติท่ี 6) 

 

4.2   มีการบริการวิชาการที่สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา  

1. สงเสริมใหมีการบริการวิชาการท่ีมีการบูรณาการการเรียนการสอนและพัฒนาศักยภาพของนักศกึษา 

 

4.3 การบริการวิชาการเพื่อสรางเสริมรายไดคณะ       

1. สงเสริมการบริการวิชาการเพื่อสรางรายไดใหกับหนวยงาน 

 

4.4       แสวงหางบประมาณบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก 

 1. ผลักดันการแสวงหางบประมาณจากแหลงทุนภายนอก 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   การบริการวชิาการที่เพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของทองถ่ินชุมชนและสังคม 

เปาประสงคหลัก 

4.1 การบริการวิชาการดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร เพื่อเปนแหลงเรียนรูและพัฒนาสังคมและคณุภาพชีวิตของ

ทองถิ่นชมุชนท่ีตอบสนองความตองการของชุมชน 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 1 แหลงเรียนรูหรือฐานการเรียนรู                                                                                         1 แหง 

 2  ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และคณุภาพชีวติของชุมชนจากการบริการวิชาการ                        คาเฉลี่ย 4  

 3 ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการหลักสตูรระยะสั้น                                                        ระดับ 3 

 4 ระดับความสําเร็จของการจัดตั้งศนูยศึกษานวัตกรรมสังคมและสันตภิาพ (SIPS)                               ระดับ 3    

 5 ระดับความสําเร็จของการจัดตั้งศนูยภูมิภาคศึกษา                                                                  ระดับ 3                       

4.2  มีการบริการวิชาการท่ีสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 6 จํานวนโครงการ/กิจกรรมบริการวชิาการที่บูรณาการกับการเรยีนการสอนและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

หลักสตูรละ 1 โครงการ  

 7 รอยละของโครงการบริการวิชาการที่สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาบรรลเุปาหมายทุกตัวช้ีวัดใน

โครงการ                                                                                                               รอยละ 80                                       

4.3 การบริการวิชาการเพื่อสรางเสริมรายไดของคณะ 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 
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 8 รายไดจากการใหบริการวชิาการ (อบรม ดูงาน ที่ปรึกษา วิทยากร)   100,000                      500,000 บาท           

4.4 แสวงหางบประมาณบริการวิชาการจากแหลงทุนภายนอก 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 9 จํานวนงบประมาณบริการวิชาการงบประมาณจากแหลงทุนภายนอก                                   4 ลานบาท 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่นและสิ่งแวดลอม 

เปาประสงคและกลยุทธในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน    

5.1 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และสิ่งแวดลอม 

1. มีการจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น และสิ่งแวดลอม 

5.2 การทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และ/หรือสิ่งแวดลอม โดยการบูรณาการกับการเรียนการสอน 

และ/หรือการกิจกรรมพฒันานักศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  

1. สงเสริมการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และสิ่งแวดลอม โดยการบูรณาการกับการเรียน

การสอน และ/หรือการกิจกรรมพฒันานักศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5   การทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม 

5.1 ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และสิ่งแวดลอม 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 1 มีกิจกรรมเพ่ือการทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม ภมูิปญญาทองถ่ิน และสิ่งแวดลอม                         3 กิจกรรม  

5.2 การทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และสิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา  

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 2 รอยละของกิจกรรม/โครงการทํานบุํารุงศลิปวัฒนธรรมและภมูิปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม เพ่ือการพัฒนา

ศักยภาพนักศึกษาบรรลเุปาหมายทุกตัวช้ีวัดในโครงการ                                                     รอยละ 80  
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6   การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการพฒันาบุคลากร 

เปาประสงคและกลยุทธในการขบัเคลื่อนการดาํเนินงาน  

 

6.1 การบริหารจัดการอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและโปรงใส 

1. ผลักดันการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและเนนความโปรงใส 

2. ผลักดันการเพิ่มรายไดลดและลดรายจายของคณะ  (มิติท่ี 5 การเพิ่มรายไดลดรายจาย) 

3. สรางความมั่นคงทางการเงินของคณะ (มิติที่ 5 การเพิ่มรายไดลดรายจาย) 

        

6.2       การพัฒนาบุคลากรตาม training roadmap (สายวิชาการและสนับสนนุวิชาการ) 

       1. ผลักดันใหมีการวาง training roadmap ระดบัคณะและหลักสูตร 

       2. สงเสริมสนับสนุนปจจัยเกื้อหนุนในการพฒันาบุคลากรตาม training roadmap 

       3. สงเสริมบุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรูสูภาคเศรษฐกิจ / อุตสาหกรรม (มิติ 4 พลิกโฉม  

มหาวิทยาลัย - reinventing) 

6.3 บุคลากรสายวิชาการเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

1. สงเสริมการสรางกิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อเสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็งทางวิชาการ

ของบุคลากร 

2. สงเสริมสนับสนนุปจจัยเกื้อหนนุตอการผลิตผลงานทางวิชาการของอาจารย 

 

6.4 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกบัการทํางาน 

1. สงเสริมการจัดกิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อเสริมสรางสุขภาวะของนักศกึษาและบุคลากร 

2. กํากับตดิตามการรักษาความปลอดภัย สุขอนามัย ความสะอาดเรียบรอยของตัวอาคาร ภายในอาคาร

และบริเวณโดยรอบ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6   การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

เปาประสงคหลัก 

6.1 การบริหารจัดการอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและโปรงใส 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 1. ระดับความสําเร็จของแผนปฏิบัติงานประจําป                                                               ระดับ 4.5 

 2. จํานวนงบประมาณเงนิรายได  (มิติที่ 5 การเพิ่มรายไดลดรายจาย)                                      10 ลานบาท 

 3. จํานวนเงินในกองทุนเพ่ือความมั่นคง   (มิติที่ 5)                                                          15.5 ลานบาท 

 4. จํานวนงบประมาณในกองทุนที่ใชไดทั้งเงนิตนและดอกผล (มิติที่ 5)                                    10.5 ลานบาท 

 5. จํานวนคาใชจายที่ลดลง (มิติที่ 5)                                                                            0.10 ลานบาท 

 6. ประสิทธภิาพการดาํเนินงานและการใชจายเงินอุดหนุน (มิติที่ 5)                                             คาเฉลี่ย 5 

 

 

7. ประสิทธภิาพการดาํเนินงานและการใชจายเงินรายได     (มิติที่ 5)                                           คาเฉลี่ย 5 
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6.2 การพัฒนาบุคลากรตาม training roadmap (สายวิชาการและสนับสนนุวิชาการ) 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 8 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตาม training roadmap                                           รอยละ 70 

 9 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรูสูภาคเศรษฐกิจ / อุตสาหกรรม                                 1 คน 

6.3 บุคลากรสายวิชาการเขาสูตาํแหนงทางวิชาการ 

 10 รอยละของบุคลากรท่ีมตํีาแหนงวชิาการ (ป63 =26.83%)                                                    รอยละ 25  

  ผูยื่นขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ / เขาสูตําแหนงทางวิชาการท่ีสงูขึ้น (ป 63=1 คน) 

6.4 บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 

 ตัวชี้วัด – เปาหมาย ป 64 - 65 

 11 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาตอการจัดกิจกรรมและการสรางบรรยากาศและสิ่งแวดลอมภายใน

คณะใหเอ้ือตอการมสีุขภาวะทีดี่                                                                               ระดับ 3.5 

 12 ระดับความสําเร็จของ Green Office                                                                           ระดับ 5                       

 

 

 

 

ตัวชี้วัด SPO : Strategic Program Management 

1. ระดับความสําเร็จของการขับเคลือ่นการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยสูปที่ 100  

2  ความสําเร็จของยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย     

3 ความสําเร็จของของการพัฒนาอุทยานเกษตรมหาวิทยาลัยแมโจ 100 ป (MJU Centennial Botanical Park)   

4 ความสําเร็จของยุทธศาสตรกัญชงกัญชาคุณภาพสูง  

5  ความสําเร็จของการพัฒนา Product Champion (ตลอด Supply Chain)  

6 ความสําเร็จของการดาํเนินงานกาดแมโจ 2477   

7 ความสําเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัยสูการเปน Digital University  

8  ความสําเร็จของการดําเนินงานดานเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming)   
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คําอธิบายตัวชี้วัด SPO 
ตัวชี้วัด คําอธิบายตัวชี้วัด 

1.1 ระดับความสําเร็จของ

การขับเคลื่อนการ

ดําเนินงานตามยุทธศาสตร

การพัฒนามหาวิทยาลัยสูป

ที ่100 

ประเมินจากคาเฉลี่ยความสําเร็จของ OKRs ตามประกาศฯ จากระบบ MJU Strategic Gantt Chart ดังตอไปน้ี 

1) มีการทบทวนและจัดทําประกาศวาดวยการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยสูปท่ี 100 

2) การทบทวนโครงสรางองคกร (Structure) 

3) การจัดตั้งองคกรดานอนาคตศึกษาและพัฒนาหลักสูตรแหงอนาคต (Future Study) 

4) การทบทวนปญหาและปรับปรุงกฎระเบียบใหเอื้อตอการทํางาน 

5) การสรางเครือขายความรวมมือและความเปนนานาชาติ (International) 

6) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Capacity) 

7) การสื่อสารองคกร (Corporate Communication) 

8) การสรางความเปนผูนํา (Leadership) 

9) การบริหารทรัพยสิน (Asset Utilization) 

10) การขออนุญาตใชพ้ืนท่ีฟารมมหาวิทยาลัย 907 ไร 

11) การขับเคลื่อนการพัฒนาตามยุทธศาสตร GO. Eco. University 

12) การขับเคลื่อนโครงการเรือธง (Flagship Projects)  

13) การบริหารกํากับดูแลการเปลี่ยนผานมหาวทิยาลัยสูปท่ี 100 

1.2 ความสาํเรจ็ของ

ยุทธศาสตรเกษตรอินทรีย 

1) มียุทธศาสตรดานเกษตรอินทรยีของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

2) มีการจัดตั้งศูนยเกษตรอินทรยี (ศูนยเกษตรอินทรยีอัจฉริยะ/ศูนยประสานงานเกษตรอินทรยี) 

3) มีงานวิจัย นวัตกรรม องคความรูดานเกษตรอินทรยี.....เรื่อง/ป 

4) มีการเผยแพรผลงานทางวิชาการดานเกษตรอินทรียและการใชประโยชน........ช้ินงาน/ป 

5) มีหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสตูรปกติดานเกษตรอินทรยีจํานวน...หลักสตูร    

6) มีเครือขายเกษตรอินทรียท้ังในและตางประเทศจาํนวน........เครือขาย 

7) มีผูเชี่ยวชาญดานเกษตรอินทรยี.........คน (การพัฒนาศักยภาพบคุลากรทุกระดับ อาจารยนักวิจัย 

นักศึกษา เกษตรกร) 

8) มีแหลงเรียนรู/ฐานเรียนรูดานเกษตรอินทรีย........แหง 

9) มีการสรางรายไดจากองคความรูเกษตรอินทรียใหกับมหาวิทยาลยั...........บาท/ป  

10) มีการกํากับ ติดตามประเมินผลและการรายงานความกาวหนาตอมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวิทยาลยั 
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ตัวชี้วัด คําอธิบายตัวชี้วัด 

1.3 ความสาํเรจ็ของของการ

พัฒนาอุทยานเกษตร

มหาวิทยาลยัแมโจ 100 ป 

(MJU Centennial 

Botanical Park)   

1) มีแผนงาน/โครงการ MJU CBP ที่ชัดเจน 

2) มีการออกแบบ จัดทํา MOU/MOA และลงนามระหวางมหาวิทยาลัยกับศิษยเกา 

3) เริ่มดําเนินการกอสราง CBP ตามแผน 

4) เกิดอุทยานเกษตร มหาวิทยาลยัแมโจ 100 ป   

5) เกิดองคความรู/งานวิจัย/นวัตกรรมจากอุทยาน 5 เรื่อง/ป 

6) มีผูเยี่ยมชมและใชบริการอุทยานปละไมนอยกวา 10,000 คน   

7) มีนักศึกษา/ประชาชน/ผูประกอบการ/เกษตรกร ฯลฯ ทีไ่ดเรียนรูในอุทยานไมนอยกวา 1,000 คน/ป   

8) เกิดรายไดจากโครงการเพียงพอที่จะดูแลอุทยานฯได  

9) ผลประเมินความพึงพอใจของผูเยี่ยมชมและผูรับบริการจากอุทยานไมนอยกวาระดับ 3.51 

10) มีการกํากับ ตดิตามประเมินผลและการรายงานความกาวหนาตอมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวิทยาลยั 

1.4 ความสาํเรจ็ของ

ยุทธศาสตรกัญชงกัญชา

คุณภาพสูง 

1) มียุทธศาสตรดานการพัฒนากญัชงกัญชาคุณภาพสูง 

2) มีการจัดตั้งศูนยการพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูง 

3) มีงานวิจัย นวัตกรรม องคความรูดานการพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูง.....เรื่อง/ป 

4) มีการเผยแพรผลงานทางวิชาการดานการพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูงและการใชประโยชน........

ชิ้นงาน/ป 

5) มีหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสตูรปกติดานการพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูงจํานวน...หลักสตูร    

6) มีเครือขายการพัฒนากญัชงกัญชาคุณภาพสูงท้ังในและตางประเทศจํานวน........เครือขาย 

7) มีผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนากญัชงกัญชาคุณภาพสูง.........คน (การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 

อาจารยนักวิจัย นักศึกษา เกษตรกร) 

8) มีแหลงเรียนรู/ฐานเรียนรูดานการพัฒนากัญชงกัญชาคุณภาพสูง........แหง 

9) มีการสรางรายไดจากองคความรูดานกัญชงกัญชาคณุภาพสูงใหกับมหาวิทยาลยั...........บาท/ป  

10) มีการกํากับ ติดตามประเมินผลและการรายงานความกาวหนาตอมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวิทยาลยั 
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ตัวชี้วัด คําอธิบายตัวชี้วัด 

1.5 ความสาํเรจ็ของการ

พัฒนา Product 

Champion (ตลอด Supply 

Chain) 

1) มียุทธศาสตรดานการพัฒนาเมล็ดพันธุอินทรีย 

2) มีการจัดตั้งศูนยการพัฒนาเมล็ดพันธุอินทรีย 

3) มีงานวิจัย นวัตกรรม องคความรูดานการพัฒนาเมล็ดพันธุอินทรยี.....เรื่อง/ป 

4) มีการเผยแพรผลงานทางวิชาการดานการพัฒนาเมล็ดพันธุอินทรยีและการใชประโยชน........ชิ้นงาน/

ป 

5) มีหลักสูตรระยะสั้นหรือหลักสตูรปกติดานการพัฒนาเมล็ดพันธุอินทรียจํานวน...หลักสตูร    

6) มีเครือขายการพัฒนาเมลด็พันธุอินทรียทั้งในและตางประเทศจํานวน........เครือขาย 

7) มีผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาเมล็ดพันธุอินทรีย.........คน (การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 

อาจารยนักวิจัย นักศึกษา เกษตรกร) 

8) มีแหลงเรียนรู/ฐานเรียนรูดานการพัฒนาเมล็ดพันธุอินทรีย........แหง 

9) มีการสรางรายไดจากองคความรูการพัฒนาเมล็ดพันธุอินทรยีใหกับมหาวิทยาลยั...........บาท/ป  

10) มีการกํากับ ติดตามประเมินผลและการรายงานความกาวหนาตอมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวิทยาลยั 

1.6 ความสาํเรจ็ของการ

ดําเนินงานกาดแมโจ2477 

1. มีแผนพัฒนากาดแมโจ 2477   

2. ปรับปรุงอาคาร สถานที่และระบบสาธารณูปโภคของกาดแมโจ 2477  

3. มีผลิตภณัฑของมหาวิทยาลยั/ นักศึกษา ศิษยเกา และเครือขาย....ชนิด 

4. มีเครือขายพอคาแมคา....คน 

5. จํานวนผูใชบริการรวม....คน  

6. กาดตนแบบดานมาตรฐานสินคาเกษตรปลอดภยั และเกษตรอินทรีย 

7. มีชองทางการจําหนายสินคาทีห่ลากหลาย.... ชองทาง 

8. เกิดรายไดจากกิจกรรมภายใต กาดแมโจ 2477 ……….บาท/ป 

9. มีศูนยบริการและพัฒนาผูประกอบการดานการเกษตร 

10.มีการประเมินความสําเร็จของยุทธศาสตร กาดแมโจ 2477 และรายงานใหผูบริหารและสภา

มหาวิทยาลยั 
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ตัวชี้วัด คําอธิบายตัวชี้วัด 

1.8 ความสาํเรจ็ของการ

พัฒนามหาวิทยาลัยสูการ

เปน Digital University  

1) มีโครงการ Digital Service และ Data Center 

2) มีระบบฐานขอมูลกลาง (MJU Data Center) และระบบสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร (MJU 

Dashboard)  

3) มีนวัตกรรมและองคความรู ดาน Digital Service ……เรื่อง/ป 

4) มีเครือขายความรวมมือดาน Digital Technology ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ...............

เครือขาย 

5) มีผูเชี่ยวชาญดาน Digital Service และ Data Center...…. คน 

6) มีการบริการวิชาการและถายทอดองคความรูดาน Digital Service และ Data Center.................

คน/ป 

7) เกิดรายไดจากกิจกรรมภายใต Digital Service และ Data Center ………. บาท/ป 

8) มีหลักสูตรระยะสั้นท่ีเก่ียวเนื่องกับ Digital Service และ Data Center …......หลักสูตร/ป 

9) มีการจัดตั้งศูนยความเปนเลิศ/ ศูนยปฏิบัติการดาน Digital Service และ Data Center..……ศูนย/ป 

10) มีการประเมินความสําเรจ็ของยุทธศาสตร Digital Service และ Data Center และรายงานให

ผูบริหารและสภามหาวิทยาลัย 

1.9 ความสาํเรจ็ของการ

ดําเนินงานดานเกษตร

อัจฉริยะ (Smart Farming) 

1) มียุทธศาสตรดานเกษตรอัจฉรยิะ (Smart Farming) 

2) มีการจัดตั้งศูนยเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) 

3) มีงานวิจัย นวัตกรรม องคความรูดานเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming).....เรื่อง/ป 

4) มีการเผยแพรผลงานทางวิชาการดานเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) และการใชประโยชน........

ชิ้นงาน/ป 

5) มีหลักสูตรระยะสั้นหรือหลกัสตูรปกติดานเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) จํานวน...หลักสตูร    

6) มีเครือขายเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming) ทั้งในและตางประเทศจํานวน........เครือขาย 

7) มีผูเชี่ยวชาญดานเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming).........คน (การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดบั 

อาจารยนักวจิัย นักศึกษา เกษตรกร) 

8) มีแหลงเรียนรู/ฐานเรียนรูดานเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming)........แหง 

9) มีการสรางรายไดจากองคความรูเกษตรอัจฉริยะ (Smart Farming)ใหกับมหาวิทยาลัย...........บาท/ป  

10) มีการกํากับ ติดตามประเมินผลและการรายงานความกาวหนาตอมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวิทยาลยั 
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คําอธิบายตัวชี้วัด MOC 

ตัวชี้วัด คําอธิบายตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การผลิตบัณฑิต หลักสูตร และการพฒันานักศึกษา 

  

1. จํานวนนักศึกษาใหมระดับปรญิญาตร ี จํานวนนักศึกษารับเขาระดับปริญญาตรี (ทั้งภาคปกติและสมทบ) ที่ลงทะเบียนเขาศึกษาในชั้นปที่ 1 

ประจําปการศึกษา 2563 (ภาคการศึกษา 1/2563)*นับรวมหลักสูตรโครงการพิเศษ เชน  ecp ใหนับเปน

ผลงานเพิ่มเติม 

2. รอยละของผูสําเรจ็การศึกษาภายใน

ระยะเวลาของหลักสูตร 

เปรียบเทยีบสดัสวนจํานวนนักศึกษาคงอยูในชั้นปสุดทายระดับปรญิญาตร ี(ภาคปกติ) ที่สําเร็จการศึกษาตาม

ระยะเวลาของหลักสูตร ภายในปการศึกษา 2562  

*โดยวันสําเร็จการศึกษาภายในปการศึกษา 2562 (กอนเปดเทอม1/63) และไมนับนักศึกษาเทียบเรียน 

*หมายเหตุ : นักศึกษาชั้นปสุดทายหลักสตูร 4 ป (น.ศรหัส 59) และหลักสูตร 5 ป ของคณะ  สถาปตย (น.ศ.

รหัส 58) 

3. รอยละของบัณฑติที่มีงานทําหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

เปรียบเทยีบสดัสวนจํานวนผูสําเรจ็การศึกษาระดับปริญญาตร ีที่สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา 2562 ที่ได

งานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปหลังจากสําเร็จการศึกษา โดยอางอิงขอมูลจาก

www.survey.mju.ac.th/report2.aspx (ใชขอมูล ณ รอบการประเมิน) 

 

4. ความพึงพอใจผูใชบัณฑิต พิจารณาจากผลการสํารวจความพึงพอใจผูใชบัณฑิต (บัณฑิตปริญญาตรีทีส่าํเร็จการศึกษา ในปการศึกษา 

2562) *สํารวจโดยงานวิจัยสถาบนั กองแผนงาน 

 

5. รายไดเริ่มตนเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิต

ระดับปริญญาตร ี

พิจารณาจากรายไดเฉลี่ยตอเดือนเริ่มตนของบัณฑิตปรญิญาตรีทีส่ําเร็จการศึกษา ในปการศึกษา 2562 *

รายไดเฉลี่ยตอป หมายรวมถึง รายไดทั้งหมดท่ีไดรับนอกเหนือจากเงินเดือน เชน ทิป งานเสริม ขายสนิคา 

เปนตน 

 

6. ผลการประกันคณุภาพภายในของ

คณะ/สํานัก 

พิจารณาจากคาคะแนนผลการประกันคุณภาพภายในของหนวยงานที่เขารับการประเมินตามเกณฑมาตรฐาน

ที่กําหนดในแตละปการศึกษา 

 

7. รอยละของนักศึกษาที่ผาน

กระบวนการพัฒนานักศึกษา 5 ดาน 

เปรียบเทยีบสดัสวนจํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีปสดุทายท่ีไดรับการพัฒนาตามกระบวนการพัฒนา

นักศึกษา 5 ดาน ตามเกณฑมาตรฐาน สกอ. ประกอบดวย 

1) ดานวิชาการ, ความเปนผูนาํ และจิตอาสา ที่สงเสรมิคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

2) ดานกีฬา นันทนาการหรือการสงเสริมสุขภาพ 

3) ดานอาสาพัฒนาบําเพ็ญประโยชนหรือรักษาสิ่งแวดลอม 

4) ดานเสรมิสรางคุณธรรมและจรยิธรรม 

5) ดานสงเสรมิศิลปะและวัฒนธรรม 
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8. จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมดาน

การสรางความเปนผูประกอบการ 

นับจากจํานวนนักศึกษาทุกชั้นปที่เขารวมกิจกรรมการสรางความเปนผูประกอบการ 

 

9. จํานวนหลักสตูร Lifelong Learning พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการบริหารหลักสูตรระยะสั้น โดยจะตองเปนหลักสูตรใหมท่ีมีการรเิริ่ม/ท่ี

มีอยูเดิมทีเ่ปนหลักสูตรระยะสั้นสาํหรับการเรียนรูตลอดชีวิต (life long learning) โดยหลักสูตรสําหรับการ

เรียนรูตลอดชีวิต หมายถึง หลักสตูรทุกรูปแบบ/ทุกระดับ ที่ไดรับการพัฒนาขึ้นตามขอบังคับ/ประกาศ/

ระเบียบทีเ่ก่ียวของกับการจัดการศึกษาตลอดชวีิตของมหาวิทยาลัย 

10. จํานวนรางวลัที่นักศึกษาไดรับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ 

พิจารณาจากจํานวนรางวลัที่นักศกึษาไดรับในระดับชาติ/นานาชาต ิหรือการประกวดแขงขันระดับภูมภิาคท่ี

มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับชาติ/นานาชาติในอันดับที ่1-3 (ทั้งรางวลัดานวิชาการและไมใชรางวัลดาน

วิชาการ) เชน การนําเสนอผลงาน ประกวดผลงาน การแขงขันกีฬา รางวลัดานคณุธรรม ศลิปวัฒนธรรม 

ฯลฯ  กรณีที่เปนรางวัลระดับมหาวิทยาลัยใหคณะที่สงนักศึกษาเขารวมประกวดแขงขันนับเปนผลงานไดดวย 

11.นักศึกษาและบัณฑิตผูประกอบการ 

หรือผูที่ไดรับการพัฒนาเปน

ผูประกอบการ 

จํานวนนักศึกษา/บัณฑิตที่เปนผูประกอบการ  (จบการศึกษา ไมเกิน 5 ป) ที่เกิดจากกระบวนการพัฒนา

ผูประกอบการ และสงเสริมการสรางนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา หรือบุคคลทั่วไปที่ไดเขารับการ

ฝกอบรมเพ่ือเปนผูประกอบการ 

12. รางวัลดานผูประกอบการ (Startup 

Awards) 

จํานวนรางวลัสาํหรับผูประกอบการใหมท่ีเปนนักศึกษาหรือบัณฑติของสถาบันอุดมศึกษาที่ไดรับการยอมรับ

ในระดับชาติและนานาชาต ิ 

13. งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก

สนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจ

ใหม 

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธรุกิจใหม อาทิ ศิษยเกา ภาคธรุกิจ/

อุตสาหกรรม หรือ บุคคลภายนอก  

14. ระบบนเิวศดานเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

ระบบนิเวศดานเทคโนโลยีและนวตักรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา  หมายถึง  

นโยบาย เครือขาย โครงการ/กิจกรรม รายวิชาเฉพาะ และ Platform กลางที่เก่ียวกับเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ ในรอบปการศึกษาทีผ่านมา 

มี การดําเนินงานดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการในระดับสถาบัน ดังน ี

1 - มีนโยบายสงเสริมดานการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

2 - มีเครือขายผูประกอบการดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 

3 - มีโครงการ/กิจกรรมดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเรงพัฒนาผูประกอบการ 

4 - มีรายวิชาเฉพาะดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเรงพัฒนาผูประกอบการ 

5 - มี Platform กลางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือเรงพัฒนาผูประกอบการ 
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15. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช

เทคโนโลยี/นวตักรรมเพ่ือพัฒนาความ

เปนผูประกอบการ 

จํานวนหลักสตูร/โปรแกรมเฉพาะที่ใชเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ  ทั้งหลักสูตร

มีปริญญาและไมมีปรญิญา (Degree and Non-degree program) 

16.งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/

นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปน

ผูประกอบการ 

งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา  

ขอมูลที่ใช 

1. ผลรวมงบประมาณการพัฒนาเทคโนโลย/ีนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปน 

ผูประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา หมายถึง งบประมาณทั้งหมดในการพัฒนา 

เทคโนโลยี/นวตักรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการของสถาบนัอุดมศึกษาใน 

รอบปการศึกษาที่ผานมา   

17. ความรวมมือเพ่ือพัฒนา

ผูประกอบการและสงเสรมิการสราง

นวัตกรรมกับภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 

จํานวนความรวมมือเพื่อพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมระหวางภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรมรวมกับสถาบันอุดมศกึษา 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   พัฒนาคณะศิลปศาสตรสูความเปนนานาชาต ิ

1. จํานวนนักศึกษาตางชาติทุกระดับ / 

ทุกหลักสูตร 

จํานวนนักศึกษาชาวตางชาติทุกระดับ และทุกหลักสูตร 

2. จํานวนกิจกรรมกับตางชาติตามความ

รวมมือ 

พิจารณาจากจํานวนกิจกรรมทางวิชาการ วิจัย แลกเปลี่ยนนักศึกษา/บุคลากร หรือตามวัตถุประสงคอ่ืนที่

ปรากฎในเอกสาร MOU/MOA  *เอกสารอางอิง อาจเปนการดําเนนิงานกิจกรรมกอนแลวตามดวย MOU 

หรือเปนการทํางาน /แผนงานโครงการความรวมมือที่ชัดเจน 

3. จํานวนอาจารย/นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

(Inbound) 

จํานวนอาจารย/นักวิจัย/บุคลากรของหนวยงาน/สถาบันการศึกษาในตางประเทศ ที่มหาวิทยาลยัไดเชิญมา

แลกเปลีย่นดวยเหตผุลทางวิชาการ เชน การสอน การบรรยายใหความรู การวิจัย การสรางผลงานทาง

วิชาการ การเปนท่ีปรึกษา ตลอดจนเปนกรรมการตางๆ 

4. จํานวนอาจารย/นักวิจัยแลกเปลี่ยน 

(Outbound) 

จํานวนอาจารย/นักวิจัยท่ีไดรับเชิญจากองคกร/หนวยงาน/สถาบันในตางประเทศใหไปแลกเปลีย่นดวย

เหตุผลทางวิชาการเชน การสอน การบรรยายใหความรู การวจิยั การสรางผลงานทางวิชาการ การเปนที่

ปรึกษา ตลอดจนเปนกรรมการใหกับหนวยงาน/สถาบันในตางประเทศ  
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5. จํานวนนักศึกษาแลกเปลีย่น 

(Inbound) หรือผูเขารับการฝกอบรม

ชาวตางชาต ิ

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาตางชาติที่เขามาแลกเปลีย่นดวยเหตุผลทางวชิาการ/สหกิจศึกษา หรือ

ชาวตางชาติท่ีเขารับการฝกอบรมในหลักสตูรระยะสั้น 

6. จํานวนนักศึกษาแลกเปลีย่น 

(Outbound) หรือเดินทางไปศึกษาตอใน

ตางประเทศ 

พิจารณาจากจํานวนนักศึกษาของมหาวิทยาลยัที่ไปแลกเปลีย่นทางวิชาการ/สหกจิศึกษา หรือศึกษาตอทั้งใน

หลักสตูรระยะสั้นและระยะยาวยังตางประเทศ  

7. รอยละของนักศึกษาที่มีผลสอบ

มาตรฐานภาษาอังกฤษ (CEFR) ตั้งแต B1 

ขึน้ไป 

ผลการสอบสมรรถนะดานภาษาองักฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรีช้ันปสุดทาย ที่สอบผานมาตรฐาน

เกณฑการวัดในระดับ B1 ขึ้นไป 

8. ผลการจดัอันดับ WEBOMETRIC ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจาก Webometrics  http://www.webometrics.info/en 

9. ผลการจดัอันดับ SDG Impact 

Ranking 

ป 63 เขาสูการจัดอันดับ แลวกําหนดเปาหมายในอันดับที่ดีขึ้นไปเรื่อยๆในป 64-67 

10. ผลการจดัอันดับ U-Multirank ป 63 เขาสูการจัดอันดับ แลวกําหนดเปาหมายในอันดับที่ดีขึ้นไปเรื่อยๆในป 64-68 

11. คะแนนการจัดอันดับ Green 

University Ranking 

เกณฑระดับมหาวิทยาลัย พิจารณาจากผลคะแนนประเมินการจดัอันดับมหาวิทยาลัยสูการเปน Green 

Campus จาก UI Ranking 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   การผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรท่ีไดมาตรฐานทางวิชาการและสามารถนําไปใช

ประโยชนในการพัฒนามนุษย สังคม และชุมชน 

1. จํานวนเงินวิจัยดานสังคมศาสตร จํานวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัยจากทุกแหลงงบประมาณ (งบประมาณแผนดินและงบประมาณจากแหลง

อ่ืน) ที่อาจารย/นักวิจัยประจําไดรบั  

2. รอยละของอาจารยและนักวิจยัประจํา

ที่มีผลงานวิจัย 

เปรียบเทยีบสดัสวนอาจารยและนกัวิจัยประจําทีม่ีผลงานวิจัยตอจํานวนอาจารยประจําทั้งหมด *นับเฉพาะที่

เปนหัวหนาโครงการหรือมีความรบัผิดชอบในโครงการวจิัยนั้นๆ ไมนอยกวารอยละ 50 หรือรวมทุกโครงการ

แลวไมนอยกวารอยละ 50 

3. รอยละผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค

ที่นําไปใชประโยชน 

 

เปรียบเทียบสัดสวนจํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของอาจารย/นักวิจัยประจําที่มีการนํามาใชประโยชน(เชงิ

นโยบาย สาธารณะ วิชาการ การพาณิชย และชุมชน ฯลฯ) ตอจํานวนอาจารย/นักวิจัยประจําทั้งหมด  

โดยโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยจะตองมีหนังสือการรับรองการใชประโยชนจากกลุมเกษตรกร ชุมชน หรือหนวยงาน

ที่นําไปใชประโยชน 
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4. จํานวนงานวิจัยที่นําไปใชในเชิง

พาณิชย 

นับจํานวนผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคของอาจารย/นักวิจัยประจําที่มีการนํามาใชประโยชนเชิงพาณิชย 

5. รอยละของผลงานวิจัยที่ไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรตามเกณฑการเผยแพร

ผลงานวิชาการของ กพอ. 

เปรียบเทยีบสดัสวนจํานวนผลงานทางวิชาการที่อยูในรูปของบทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ไดรับ

การตีพิมพเผยแพรตามเกณฑการเผยแพรผลงานวิชาการของ กพอ. 

6. รอยละของบทความวจิัยทีไ่ดรบัการ

อางอิง (Citation) 

เปรียบเทยีบสดัสวนบทความวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการอางอิง (Citation) ใน (Refereed journal 

หรือในฐานขอมูลระดับนานาชาต ิตออาจารยประจําและนักวิจัยประจําทั้งหมด และกรณีงานวิจยัมีการ

อางอิงหลายแหลง ใหนับเพียงครั้งเดียว ไมนับซ้ํา 

*วารสารวชิาการท่ีปรากฏในฐานขอมูล ERIC, MathSciNet, Pubmed, Scopus, 

Web of Science (เฉพาะในฐานขอมูล SCIE, SSCI และ AHCI เทานั้น), JSTOR และ Project Muse  หรือ

ตามประกาศ ก.พ.อ. วาดวยหลักเกณฑการพิจารณา 

วารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2562 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   การบริการวชิาการที่เพ่ิมศักยภาพในการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตของทองถ่ินชุมชนและสังคมอยางมีประสิทธิภาพ 

1. จํานวนแหลงเรียนรู /ฐานเรียนรู (KAP 

& KP)  

พิจารณาจากจํานวนแหลงเรียนรูทุกดานของมหาวิทยาลัยและสวนงานที่มีผูเยี่ยมชม /มีการถายทอดองค

ความรูใหแกบุคคลภายในและภายนอกอยางตอเนื่อง  

2. ผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และ

คุณภาพชีวิตของชุมชนจากการบรกิาร

วิชาการ 

พิจารณาจากคาเฉลี่ยผลการสํารวจผลกระทบดานเศรษฐกิจ สังคม และคณุภาพชีวิตของชุมชนเปาหมาย ที่

เกิดจากโครงการบริการวชิาการของมหาวิทยาลัยและสวนงาน   

3. ระดับความสําเร็จของการบรหิาร

จัดการหลักสตูรระยะสั้น       

ระดับ 1.หลักสตูรจะตองไดรบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะ 

ระดับ 2 หลักสูตรจะตองไดรบัความเห็นชอบจากกรรมการวชิาการมหาวิทยาลยั 

ระดับ 3 หลักสูตรจะตองไดรบัความเห็นชอบจากกรรมการบริหาร 

ระดับ 4 หลักสูตรจะตองไดรบัความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 

ระดับ 5 หลักสูตรมีการเปดอบรมใหแกนักศึกษาหรือประชาชนท่ัวไป 

4. ระดับความสําเร็จของการจดัตัง้ศูนย

ศึกษานวัตกรรมและสันตภิาพ (SIPS)    
ระดับ 1.จัดตั้งศนูยฯ 

ระดับ 2 มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมอยางนอยละ 1 โครงการ/กจิกรรม 

ระดับ 3 มีงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาศูนยฯ 

ระดับ 4 มีทุนสนับสนุนงานวิจัยฯ 

ระดับ 5 มีการบูรณาการการบริการวชิาการหรืองานวิจัยกับชุมชน 
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5. ระดับความสําเร็จของการจดัตัง้

ศูนยภูมภิาคศึกษา    

ระดับ 1.จัดตั้งศนูยฯ 

ระดับ 2 มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมอยางนอยละ 1 โครงการ/กิจกรรม   

ระดับ 3 มีงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาศูนยฯ 

ระดับ 4 มีทุนสนับสนุนงานวิจัยฯ 

ระดับ 5 มีการบูรณาการการบริการวิชาการหรืองานวิจัยกับชุมชน 

6. รายไดจากการใหบริการวชิาการ 

(อบรม ดูงาน ที่ปรึกษา วิทยากร ฯลฯ) 

รายไดท่ีเกิดจากการใหบริการวิชาการทุกรูปแบบ ตามระเบียบวาดวยการเก็บคาใชจายจากการใหบริการ 

7. จํานวนงบประมาณบริการวิชาการจาก

แหลงทุนภายนอก 

จํานวนงบประมาณบริการวชิาการทั้งหมดจากแหลงทุนอ่ืนที่ไมอยูในเลมงบประมาณแผนดิน (ขาวคาดแดง) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

1. ระดับความสําเร็จแผนปฏิบัติงาน

ประจําป 

พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดในแผนฏบิติัการมหาวิทยาลัยประจาํป 

2. จํานวนงบประมาณเงนิรายได จํานวนงบประมาณเงนิรายไดจากแหลงเงินท้ังภายในและภายนอกทีไ่มใชงบประมาณแผนดิน ในแตละ

ปงบประมาณ 

3. จํานวนเงินในกองทุนเงนิสะสมเพ่ือ

ความมั่นคง 

ยอดรวมของจํานวนเงนิสะสมรวมในกองทุนสะสมเพ่ือความมั่นคงของแตละสวนงาน 

4. จํานวนงบประมาณในกองทุนที่ใชได

ทั้งเงนิตนและดอกผล 

ยอดรวมของงบประมาณในกองทุนของสวนงานท่ีสามารถใชไดทั้งดอกผล แชน กองทุนทรัพยสิน กองทุน

วิชาการ กองทุนสวสัดิการ ฯลฯ 

5. จํานวนคาใชจายประจํา (ตชว.) ที่

ลดลง 

จํานวนคาใชจายทุกหมวดที่ลดลงจากที่ประมาณการไวในแตละปงบประมาณ 

6. ประสิทธภิาพการดําเนินงานและการ

ใชจายงบประมาณแผนดิน 

พิจารณาจากความสามารถในการใชจายงบประมาณแผนดิน ตามแผนการจายเงินรายไตรมาส ปฏิบติังาน

ประจําปงบประมาณ  

** คาเฉลีย่การใชจายเงนิงบประมาณแผนดินตามแผนฯ=  (การจายงบประมาณแผนดินรายไตรมาส /

แผนการจายงบประมาณแผนดินรายไตรมาส x 100 /4 ไตรมาส 

** เกณฑการใหคะแนน คะแนนเต็ม 5 = สามารถใชจายเงนิงบประมาณแผนดินไดตามแผนเฉลี่ย 80% 

คะแนน= (คาเฉลีย่การใชจายเงินประมาณแผนดิน ตามแผนฯ/80%)x5 
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7. ประสิทธภิาพการดําเนินงานและการ

ใชจายงบประมาณเงินรายได 

พิจารณาจากความสามารถในการใชจายงบประมาณเงนิรายไดตามแผนการจายเงินอุดหนุนรายไตรมาส 

ปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 

** คาเฉลีย่การใชจาย เงนิรายไดตามแผนฯ =  (การจายเงนิรายไดรายไตรมาส /แผนการจายเงินรายไดราย

ไตรมาส) x 100 /4 ไตรมาส 

** เกณฑการใหคะแนน คะแนนเต็ม 5 = สามารถใชจายเงนิรายไดอุดหนุนไดตามแผนเฉลี่ย 80% 

คะแนน= (คาเฉลีย่การใชจายเงินรายไดตามแผนฯ/80%)x5 

8. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา

ตาม Training Roadmap 

เปรียบเทยีบจํานวนบุคลากรที่ไดรบัการพัฒนาตาม Training Roadmap ของมหาวิทยาลัยตอจํานวน

บุคลากรท้ังหมด 

9. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาและ

นักศึกษาที่แลกเปลีย่นความรูสูภาค

ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 

บุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารยและนักศึกษาไปถายทอด/แลกเปลีย่นความรูเพ่ือพัฒนาสินคาและ

บริการแกสถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ตอจํานวนบุคลากรทั้งหมดตอป 

ขอมูลที่ใช 

1. จํานวนบุคลากรที่แลกเปลีย่นความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หมายถึง อาจารย และนักศึกษาที่ ไป

ถายทอด/แลกเปลีย่นความรูเพื่อพัฒนาสินคาและบริการแก สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมใน

รอบปการศึกษาที่ผานมา 

10. ความสาํเรจ็ของ Green office ระดับ 1 มีการกําหนดนโยบายจากผูบริหาร 

ระดับ 2 มีการแตงตั้งและกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรกรรมการดานสิ่งแวดลอม 

ระดับ 3 มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนรอยละ 50  

ระดับ 4 มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนรอยละ 80  

ระดับ 5 มีการดําเนินกิจกรรมตามแผนรอยละ 100 
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21st Century Skills 

Fundamental literacies Competencies Character Qualities 

(คุณลักษณะทีÉพงึประสงค)์ 

Literacy 

Numeracy 

Scientific literacy 

ICT literacy 

Financial literacy 

Cultural and civic literacy 

Critical Thinking 

Creativity 

Communication 

Collaboration 

Curiosity 

Initiative 

Persistence / grit 

Adaptability 

Leadership 

Social and Cultural 

Awareness 

 

ทักษะทีÉจาํเป็นในศตวรรษทีÉ 21 

ทักษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทักษะสารสนเทศ สืÉอ เทคโนโลย ี ทักษะชีวติและอาชีพ 

คิดสรา้งสรรค ์

ใสใ่จนวตักรรม 

มีวิจารณญาณ 

แกปั้ญหาเป็น 

สืÉอสารดี 

เต็มใจรว่มมือ 

 

อพัเดตทกุขอ้มลูขา่วสาร 

รูเ้ทา่ทนัสืÉอ 

รอบรูเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฉลาดสืÉอสาร 

 

มีความยดืหยุน่ 

รูจ้กัปรบัตวั 

รเิริÉมสิÉงใหม ่

ใสใ่จดแูลตวัเอง 

รูจ้กัเขา้สงัคม 

เรยีนรูว้ฒันธรรม 

มีความเป็นผูน้าํ 

รบัผิดชอบหนา้ทีÉ 

พฒันาอาชีพ 

หมัÉนหาความรูร้อบดา้น 

 


