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มหาวทิยาลยั
แบบเสนอโครงการตามแผนยทุธศาสตร/์บรกิารวชิาการ

ตอนที� 1 : รายละเอยีดโครงการ
1. ชื�อโครงการ  โครงการแลกเปลี�ยนเรยีนรูเ้รื�องการทําคูม่อืหรอืงานวจัิยสถาบนั
2. ประเภทโครงการ  โครงการพัฒนางานเดมิ
3. ลกัษณะโครงการ  โครงการใหม่
4. แผนงาน  งานบรหิารมหาวทิยาลยั
5. แหลง่งบประมาณ

แหลง่งบประมาณ งบรายจา่ย คาํอธบิาย ปีงบประมาณ จาํนวนเงนิ(บาท)
งบประมาณเงนิรายได ้
(มหาวทิยาลยัแมโ่จ)้

หมวดรายจา่ย » งบ
อดุหนุน

แผนงานบรหิารมหาวทิยาลยั งาน
บรหิารทั�วไป กองทนุพัฒนาบคุลากร
งบเงนิอดุหนุน หมวดเงนิอดุหนุนทั�วไป
(ยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยัที� 6)

2563 6,480.00

   รวมทั �งหมดเป็น : 6,480.00

6. ผูร้บัผดิชอบโครงการ

รายชื�อผูร้บัผดิชอบ สถานะ
ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ชยตุภฎั  คํามลู ผูรั้บผดิชอบหลกั

7. ที�ปรกึษาโครงการ  
ไมม่ขีอ้มลูที�ปรกึษาโครงการภายใน
ไมม่ขีอ้มลูที�ปรกึษาโครงการภายนอก

8. หนว่ยงานที�รบัผดิชอบ

รายชื�อหนว่ยงาน สถานะ
มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้» คณะศลิปศาสตร์ หน่วยงานหลกั

9. สนบัสนนุนโยบายมหาวทิยาลยั

นโยบายมหาวทิยาลยั
ดา้นการพัฒนาบคุลากร

10. สอดคลอ้งประเด็นยทุธศาสตร์
ประเด็นยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยั  63 MJU 6.การบรหิารจัดการสูอ่งคก์รที�มสีมรรถนะสงู (High Performance Organization)
(61-64)
เป้าประสงคข์องมหาวทิยาลยั  61-64MJU 6.3 มทีรัพยากรบคุคลที�มสีมรรถนะสงู
กลยทุธข์องมหาวทิยาลยั  61-64MJU 6.3.1 ปรับปรงุแผนพัฒนาบคุลากรที�สอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรม์หาวทิยาลยั ใหป้ระสบ
ความสําเร็จตามวตัถปุระสงคแ์ละผลลพัธท์ี�สําคญัของแผน
ตวัชี�วดัของมหาวทิยาลยั  ุ63 MJU 6.3.1 รอ้ยละความสําเร็จของตวัชี�วดัในแผนพัฒนาบคุลากร

ประเด็นยทุธศาสตรห์นว่ยงาน  LA63-6 การบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล
เป้าประสงคข์องหนว่ยงาน  LA63-6.5 บคุลากรสายสนับสนุนเขา้สูตํ่าแหน่งที�สงูขึ�น
กลยทุธข์องหนว่ยงาน  LA63-6.5.1สง่เสรมิการสรา้งกจิกรรม การแลกเปลี�ยนเรยีนรูเ้พื�อการเขา้สูตํ่าแหน่งที�สงูขึ�น
ตวัชี�วดัของหนว่ยงาน  LA63-6.5.6 รอ้ยละของบคุลากรสายสนับสนุนที�มคีูม่อืหรอืงานวจัิยฉบบัสมบรูณ์

11. หลกัการและเหตผุล
การสง่เสรมิและพัฒนาบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการใหม้คีวามกา้วหนา้ในการปฎบิตัหินา้ที� ถอืเป็นภารกจิสําคญัประการหนึ�งของคณะ
ศลิปศาสตร ์มหาวทิยาลยัแมโ่จ ้จากขอ้มลูบคุลากรสายสนับสนุนของคณะฯ พบวา่มบีคุลากรเพยีง 1 คน จากจํานวน 17 คน ที�มตํีาแหน่ง
ชาํนาญการพเิศษ นอกนั�นยงัเป็นเจา้หนา้ที�ระดบัปฏบิตักิาร จํานวน 16 คน ดงันั�นคณะฯ ไดพ้จิารณาแลว้เห็นวา่การจะเสนอขอตําแหน่งที�
สงูขึ�นของบคุลากรสายสนับสนุนในแตล่ะระดบันั�นเป็นเรื�องที�ควรจะมกีารวางแผนเพื�อเตรยีมความพรอ้มอยา่งเป็นระบบ รวมทั �งควร
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ทําความเขา้ใจเกี�ยวกบัหลกัเกณฑแ์ละการจัดเตรยีมเอกสารประกอบ ซึ�งจะชว่ยใหส้ามารถเสนอขอตําแหน่งทางวชิาการไดต้ามกําหนด
ระยะเวลาที�เหมาะสม 
ในการนี� คณะฯ จงึเห็นสมควรจัดใหม้กีจิกรรมการแลกเปลี�ยนเรยีนรูบ้คุลากรสายสนับสนุนวชิาการเพื�อกา้วสูตํ่าแหน่งที�สงูขึ�นในเรื�องการ
ทําคูม่อืหรอืงานวจัิยสถาบนั โดยรว่มกบับคุลากรจากกองการเจา้หนา้ที�ที�มคีวามรู ้และบคุลากรสายสนับสนุนที�ไดรั้บตําแหน่งชาํนาญการ
พเิศษจากหน่วยงานอื�นมารว่มแลกเปลี�ยนประสบการณเ์กี�ยวกบัการเสนอขอตําแหน่งทางวชิาการ โดยการถา่ยทอดแนวคดิ หลกัการ และ
ขอ้เสนอแนะ ที�เป็นประโยชนใ์หก้บับคุลากรสายสนับสนุนของคณะฯ เพื�อใหส้ามารถกา้วไปสูตํ่าแหน่งที�สงูขึ�นในแตล่ะระดบัไดต้อ่ไป
นอกจากนี� คณะฯ ยงัไดม้กีารจัดกจิกรรมแลกเปลี�ยนเรยีนรูบ้คุลากรสายสนับสนุนวชิาการ เพื�อแบง่ปันและแลกเปลี�ยนความรูร้ะหวา่ง
บคุลากรสายสนับสนุนวชิาการ สํานักงานคณบด ีคณะศลิปศาสตร ์การพัฒนากระบวนการทํางานอยา่งเป็นระบบ พรอ้มกบัเผยแพรค่วามรู ้
ในเว็บไซตค์ณะศลิปศาสตร ์ใหบ้คุลากรทั�วไปไดเ้ขา้ถงึองคค์วามรูแ้ละนําความรูด้งักลา่วไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานตอ่ไป
12. วตัถปุระสงค์

12.1 เพื�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกบัหลกัการวางแผนเพื�อใหส้ามารถเสนอขอตําแหน่งที�สงูขึ�นในแตล่ะระดบัไดอ้ยา่งมี
ประสทิธภิาพ
12.2 เพื�อแลกเปลี�ยนเรยีนรูร้ว่มกนัเกี�ยวกบัหลกัเกณฑ ์ขอ้ควรปฏบิตั ิและขอ้เสนอแนะตา่งๆ ในการเสนอขอตําแหน่งที�สงูขึ�นและ
การทําคูม่อืหรอืงานวจัิยสถาบนั

13. ระยะเวลาดาํเนนิโครงการเร ิ�มตน้  13/12/2562 สิ�นสดุ 30/09/2563
14. กลุม่เป้าหมายจาํนวน  42 คน ประกอบดว้ย กจิกรรมที� 1 : ผูบ้รหิารคณะศลิปศาสตร ์5 คน , บคุลากรกองการเจา้หนา้ที� 2 คน ,
บคุลากรวทิยาลยับรหิารศาสตร ์1 คน , บคุลากรคณะสารสนเทศและการสื�อสาร 1 คน , บคุลากรสายสนับสนุนวชิาการคณะศลิปศาสตร์
17 คน / กจิกรรมที� 2 : รองคณบดฝ่ีายบรหิาร 1 คน , บคุลากรสายสนับสนุนวชิาการคณะศลิปศาสตร ์17 คน / กจิกรรมที� 3 : ผูบ้รหิาร
คณะศลิปศาสตร ์5 คน , ที�ปรกึษา 16 คน , บคุลากรสายสนับสนุนวชิาการคณะศลิปศาสตร ์17 คน /กจิกรรมที� 4 : บคุลากรสาย
สนับสนุนวชิาการคณะศลิปศาสตร ์17 คน
15. รปูแบบกจิกรรม

15.1 แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้
16. เป้าหมายผลผลติและตวัชี�วดั

16.1  บคุลากรสายสนบัสนนุวชิาการคณะศลิปศาสตรไ์ดร้บัความรูค้วามเขา้ใจในการขอกาํหนดตาํแหนง่ที�สงูข ึ�นและ
การทาํคูม่อืหรอืงานวจิยัสถาบนั
ตวัชี�วดั ประเภท หนว่ยนบั เป้าหมาย
จํานวนคูม่อืปฏบิตังิานหรอืงานวจัิยสถาบนัที�แลว้เสร็จ เชงิคณุภาพ เลม่ 5
รอ้ยละของจํานวนผูเ้ขา้รว่มกจิกรรม เชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80
รอ้ยละของบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการคณะศลิปศาสตร์
มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการขอกําหนดตําแหน่งที�สงุขึ�นและ
การจัดทําคูม่อืหรอืการทําวจัิยสถาบนั

เชงิคณุภาพ รอ้ยละ 80

16.2  จาํนวนองคค์วามรูท้ ี�ไดร้บัจากการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้
ตวัชี�วดั ประเภท หนว่ยนบั เป้าหมาย
รอ้ยละการรายงานขอ้มลูจากการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้(ลาย
ลกัษณอ์กัษร) หลงัจากการจัดกจิกรรมแตล่ะครั �ง

เชงิคณุภาพ รอ้ยละ 100

รอ้ยละของจํานวนผูเ้ขา้รว่มกจิกรรม เชงิปรมิาณ รอ้ยละ 80

17. งบประมาณ
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17.1  บคุลากรสายสนบัสนนุวชิาการคณะศลิปศาสตรไ์ดร้บัความรูค้วามเขา้ใจในการขอกาํหนดตาํแหนง่ที�สงูข ึ�นและ
การทาํคูม่อืหรอืงานวจิยัสถาบนั
ผลผลตินี�มกีารถวัจา่ยงบประมาณ
กจิกรรม หมวดรายจา่ย/รายการ งบประมาณรวม
กจิกรรมที� 1 ชว่งที� 1 -แลกเปลี�ยนเรยีนรูส้รา้งแรงบนัดาล
ใจบคุลากรสายสนับสนุนวชิาการเพื�อกา้วเขา้สูตํ่าแหน่งที�
สงูขึ�น โดยวทิยากร นายสชุาต ิจันทรแ์กว้ และนางสาวพร
รนุท พลูสวสัดิ� เวลา 09.00 น.-10.30 น. ชว่งที� 2
-กจิกรรมแลกเปลี�ยนเรยีนรูก้ารขอกําหนดตําแหน่งที�สงูขึ�น
นางสาวภคัสณีุย ์ดวงงา และนางยคุนธร ชาํนาญ เวลา
10.30 น.-12.00 น. (วนัที�จัดกจิกรรม 16/12/2562 -
16/12/2562)

รายชื�อผูร้บัผดิชอบกจิกรรม
     - นาง วภิารัตน ์  สวุรรณสงิห์

งบดาํเนนิงาน » คา่
ใชส้อย

780.00 บาท

คา่อาหารวา่งและเครื�องดื�ม (26 คน x 30 บาท x 1
มื�อ)

780.00 บาท

กจิกรรมที� 2 แลกเปลี�ยนเรยีนรูเ้พื�อนําเสนอหวัขอ้คูม่อืการ
ปฏบิตังิานหรอืวจัิยสถาบนัของแตล่ะงาน (วนัที� 20
ธนัวาคม 2562) แตง่ตั �งที�ปรกึษาเพื�อทําหนา้ที�พี�เลี�ยงและ
ใหข้อ้เสนอแนะหวัขอ้การทําคูม่อืการปฏบิตังิานหรอืวจัิย
สถาบนั (วนัที� 23 ธนัวาคม 2562) สง่หวัขอ้คูม่อืการ
ปฏบิตังิานหรอืวจัิยสถาบนัที�ผา่นการแกไ้ขตามที�ปรกึษา
ใหข้อ้เสนอแนะใหร้องคณบดฝ่ีายบรหิาร นําเสนอตอ่ที�
ประชมุคณะกรรมการกลั�นกรองคณะศลิปศาสตรเ์พื�อ
พจิารณาการใหส้อดคลอ้งกบั tor (วนัที� 10 มกราคม
2563) (วนัที�จัดกจิกรรม 20/12/2562 - 10/01/2563)

รายชื�อผูร้บัผดิชอบกจิกรรม
     - น.ส. ญาณศิา   ไชยศรหีา

-

กจิกรรมที� 3 แลกเปลี�ยนเรยีนรู ้"รายงานความกา้วหนา้การ
จัดทําคูม่อืหรอืงานวจัิยสถาบนั" (วนัที�จัดกจิกรรม
04/08/2563 - 08/08/2563)

รายชื�อผูร้บัผดิชอบกจิกรรม
     - ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ชยตุภฎั   คํามลู

งบดาํเนนิงาน » คา่
ใชส้อย

2,280.00 บาท

คา่อาหารวา่งและเครื�องดื�ม (38 คน x 30 บาท x 2
มื�อ)
งบดาํเนนิงาน » คา่
ใชส้อย

3,420.00 บาท

คา่อาหารกลางวนั (38 คน x 90 บาท x 1 มื�อ)

5,700.00 บาท

17.2  จาํนวนองคค์วามรูท้ ี�ไดร้บัจากการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้
ผลผลตินี�มกีารถวัจา่ยงบประมาณ
กจิกรรม หมวดรายจา่ย/รายการ งบประมาณรวม
กจิกรรมที� 4 แลกเปลี�ยนเรยีนรูบ้คุลากรสายสนับสนุน
วชิาการคณะศลิปศาสตร ์เดอืนละ 1 คร ้งั (วนัศกุรส์ปัดาห์
ที� 4 ของเดอืน) (วนัที�จัดกจิกรรม 01/01/2563 -
31/08/2563)

รายชื�อผูร้บัผดิชอบกจิกรรม
     - น.ส. ยภุา   วเิศษศร

-

18. ปญัหาและอปุสรรค
18.1 ระยะเวลาการจัดกจิกรรมมจํีากดั ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมมภีารกจิอื�นที�ตอ้งปฏบิตัริะหวา่งจัดกจิกรรม

19. แนวทางการแกไ้ขปญัหาและอปุสรรค
19.1 ไมม่แีนวทางการแกไ้ขและอปุสรรคการดําเนนิงาน

20. เอกสารประกอบ
ไมม่เีอกสารประกอบ
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ตอนที� 2 : รายชื�อผูเ้ห็นชอบและอนุมตัิ

ผูบ้นัทกึขอ้มลู
-

ลงนามเมื�อ : 13-12-2562

 

(นาง วภิารัตน ์  สวุรรณสงิห ์)
ผูบ้นัทกึขอ้มลู 

เบอรภ์ายใน 5200-7 ตอ่ 174 

เห็นชอบ
ไดต้รวจรายการงบประมาณคา่ใชจ้า่ยแลว้

ทั �งนี� เป็นคา่ใชจ้า่ยประมาณการ หากเบกิจา่ย
ใหเ้บกิจา่ยตามกฏ ระเบยีบที�เกี�ยวขอ้ง อยา่ง
เหมาะสม โดยคํานงึถงึความคุม้คา่และความ

ประหยดั
ลงนามเมื�อ : 13-12-2562

 

(น.ส. จติราภรณ ์  ปาวนิ )
ผูต้รวจงบประมาณระดบัหน่วยงาน 

เบอรภ์ายใน 5730 

เห็นชอบ
-

ลงนามเมื�อ : 13-12-2562

 

(ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์หทยา   อนันตส์ชุาตกิลุ
)

ผูเ้ห็นชอบระดบัหน่วยงาน 
เบอรภ์ายใน 

ผูเ้สนอ
-

ลงนามเมื�อ : 13-12-2562

 

ขา้พเจา้ขอรับรองวา่ไดกํ้าหนดคา่ใชจ้า่ยใน
โครงการอยา่งเหมาะสม โดยคํานงึถงึความ

คุม้คา่และความประหยดัแลว้ 
(ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ชยตุภฎั   คํามลู )

ผูเ้สนอโครงการ 
เบอรภ์ายใน 

เห็นชอบ
เรยีน คณบด ีโครงการดงักลา่วบรรจใุนแผน
ปฏบิตักิารประจําปี 2563 เป็นที�เรยีบรอ้ยแลว้
เนื�องจากงบประมาณไมเ่พยีงพอ จงึขออนุมตัิ
ใชง้บประมาณเพิ�มเตมิจากโครงการพัฒนา

บคุลากรสายวชิาการและสายสนับสนุน
วชิาการ จํานวน 1,480 บาท จงึเรยีนมาเพื�อ

โปรดพจิารณาอนุมตัิ
ลงนามเมื�อ : 13-12-2562

 

(น.ส. อษุณีย ์  อนิทะวงค ์)
ผูต้รวจแผนระดบัหน่วยงาน 

เบอรภ์ายใน 5200-175 

ผูอ้นมุตั ิ
-

ลงนามเมื�อ : 16-12-2562

 

(ผูช้ว่ยศาสตราจารย ์ดร. ชนาพร   ขนัธบตุร )
ผูอ้นุมตัริะดบัหน่วยงาน 

เบอรภ์ายใน 


